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A gresi este uman chiar si in managementul de proiecte!

lata cateva dintre cele mai mari (si utile!) greseli

Managementul proiectelor nu este atat de usor pe cat pare. Chiar si manageri de proiect
experimentati pot avea probleme pentru ca atat de multi factori pot afecta rezultatul. Noii
manageri de proiect sunt siguri ca vor face unele greseli destul de mari in cariera lor.
Totusi, important este sa inveti din greselile tale, astfel incat sa poti evita sa le faci din

nou.

Tn primul si In primul rand, ceea ce nu ar trebui sa se uite este faptul cd locul de munci al
unui manager de proiect nu este o sinecura! Atatea lucruri se intampla, atat de multe
persoane, atatia factori trebuie luati in considerare! Asa ca nu este deloc de mirare ca noii

manageri de proiect fac o gramada de greseli.

Si pentru ca, la CODECS, iti oferim un program complet de obtinere a Diplomei Profesionale
in Managementul Proiectelor, ne-am gandit sa incepem cu greselile, ca doar din ele se

invata, nu-i asa? :)

#greseala_1 - Un domeniu de aplicare prea larg

Este cat se poate de interesant, entuziasmant, de incitant sa te ocupi de un proiect mare.
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Cine care s-a aflat sau se afla intr-o astfel de pozitie poate sa spuna ca asta nu ii confera un
sentiment de importanta si de prestigiu? Dezavantajul este insa ca majoritatea face greseala
de a musca mai mult decat poate mesteca. Cunoastem, nu? :) Suntem nerabdatori sa
dovedim, sa facem singuri, sa ne evidentiem munca si, In mod inevitabil si deloc paradoxal,

nu reusim.

Domeniul de aplicare a proiectului este cel care dicteaza obiectivele si rezultatele pe care ai

nevoie s3 le atingi pana la sfarsitul proiectului. Tn multe cazuri, noii manageri de proiect stau
sa ia In considerare specificitatile unui proiect si nu permit realizarea de "ciupercarii" sau de
derivatii pe care proiectele mari tind sa le faca. Si, astfel, curand, proiectul spiraleaza fara

speranta, iesind de sub controlul lor.

Pentru a evita aceasta problema, trebuie sa reduci dimensiunea unui proiect mare.
Identifica cele mai mici obiective realizabile si limiteaza-te la gestionarea lor. Pastreaza o
aderenta ferma asupra obiectivelor tale. Nu iti fie teama sa spui NU cerintelor superiorilor

sau clientilor, in special celor care nu intra in sfera de aplicare a proiectului.

Evident, o astfel de abordare poate fi infricosatoare, dar, in final, ruperea proiectului in
bucati manevrabile si respectarea obiectivelor tale asigura succesul proiectului. La urma

urmei, rolul tau este sa gestionezi un proiect. Trebuie sa te asiguri ca poti obtine succesul.

#greseala_2 - Prea mult, prea devreme

O alta greseala de incepator este angajarea la un termen limita prea strans, fara sa pastrezi

si sa acorzi rezerve pentru intarzieri neasteptate.

Desi este posibil sa finalizezi proiectul in perioada data, se presupune ca totul - si toata
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lumea - va functiona asa cum este de asteptat. In teorie. In practica Tnsd, acest lucru se
intampla foarte rar, mai ales cand un proiect implica multe persoane intr-o perioada
semnificativa. Sansa ca un furnizor sau un angajat sa nu reuseasca sa livreze in termen si sa

provoace un efect de domino este foarte mare.

Evita acest stres suplimentar prin factorizarea intr-o cantitate rezonabila de spatiu de lucru
la stabilirea unui termen. Crezi ca proiectul va dura o luna? Include o saptamana in plus
pentru a fi in siguranta! Estimeaza corect durata proiectului si, in plus, asa, pe termen

lung, iti vei impresiona si superiorii sau clientii cand termini inainte de termen.

#greseala_3 - Prea mult "eu" siprea putin "noi

Se spune ca niciun om nu este o insuld, iar aceasta zicala este cu atat mai adevarata, mai

verificata si mai concludenta in managementul de proiecte.

Ca incepator in acest domeniu, poti uita foarte usor ca ceilalti pot fi afectati de modul in
care gestionezi un proiect. In afard de membrii echipei tale, ii mai ai si pe altii de luat in
considerare, cum ar fi partile interesate sau investitorii si, in cele mai multe cazuri,
proiectele sunt create pentru a indelini asteptarile particulare ale acestora, de aceea, sunt

parte integranta din planificarea si gestionarea proiectului.

Daca nu stii ce asteapta partile interesate - sau, si mai rau!- cine sunt partile interesate,
atunci te indrepti rapid spre dezastru. Fie ca atingi obiective care nu raspund preocuparilor

partilor interesate, fie ca stabilesti obiective care nu se potrivesc cu asteptarile lor.

Identifica toate partile interesate care au o investitie directa si indirecta in proiect. Alinieaza-

te obiectivelor pentru a raspunde asteptarilor lor. Consulta-le de la bun inceput. Publica
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actualizari de stare pentru a le mentine in bucla. Este posibil sa nu poti satisface complet

toti partile interesate in acelasi grad, dar cel putin stii ce lipseste pentru referintele viitoare.

#greseala_4 - Prea putina directie

Multi dintre managerii de proiect aflati la Tnceput nu reusesc sa-si atinga obiectivele,

deoarece nu stabilesc valori de referinta. Transformarea ideilor in ceva tangibil necesita
crearea unui punct de plecare. Cu un singur asemenea punct, poti determina cum sa iti atingi
obiectivele. Daca nu stii unde te afli, nu vei sti nici ce trebuie sa faci pentru a ajunge acolo

unde doresti.

Pentru a nu isi pierde directia, stabileste cerintele proiectului si tine-le in permanenta in
atentia echipei. Consulta-le si fa referire la ele ori de cate ori raportezi starea proiectului si

discuta mereu daca va indreptati in directia potrivita.

#greseala_5 - Prea putin managementul riscului
Multe lucruri pot merge prost cu un proiect, oricat de atent il planifici.

Adesea, noii manageri de proiect nu se arunca in discutii aprofundate despre potentialele
probleme si blocajele pe care le pot intampina sau pot aparea pe parcurs. De ce? Poate
pentru ca le este frica. Genul acela de frica similara....cobitului. Exact. Cobitul. A vorbi despre
probleme, e ca si cum ai arunca o dozd de ghinion asupra muncii tale. Insd, oricare ar fi
motivul, a nu avea un plan B in cazul in care te lovesti un blocaj te poate costa mult mai mult

timp si bani. Poate chiar compromite sever succesul proiectului tau.

Si, ca sa revenim la zicale, ca au si ele rostul lor, un gram de preventie valoreaza cat un
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kilogram de leac. De aceea, te sfatuim sa discuti si sa analizezi impreuna cu echipa ta toate
scenariile posibile. Sa realizati impreuna planuri de actiune pentru fiecare situatie. Atribuie
unui membru al echipei rolul de a fi varf de lance in aceasta privinta. Planurile de back-up
ar trebui sa fie simple si flexibile, astfel incat sa le puteti adapta circumstantelor particulare
pe masura ce apar. Un plan detaliat de gestionare a riscurilor te va face sa te simti mai

increzator si mai capabil sa gestionezi orice situatie.

Tie ce ti se pare cel mai dificil in managementul de proiecte?
Crezi cd mai sunt si alte greseli pe care le poti face ca incepdtor?

Continua perfectionare este lege la CODECS, de aceea, te invitam sd discutdm in asa fel incat

sa iti putem oferi cea mai buna experienta de invatare si formare posibila!



